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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИМЕРНОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

1.1. Цель и планируемые результаты освоения профессионального модуля  

 

Профессиональный модуль ПМ.02 Организация и контроль работы структурного 

подразделения деревоперерабатывающего производства является обязательной частью 

профессиональных дисциплин по учебному плану образовательной программы в 

соответствии с ФГОС СПО по специальности 35.02.18 Технология переработки 

древесины. 

В профессиональный модуль входят следующие дисциплины: МДК.02.01 

Управление структурным подразделением, МДК.02.02 Анализ производственно-

хозяйственной деятельности структурного подразделения. 

Профессиональный модуль имеет практическую направленность и использует 

межпредметные связи с профессиональной дисциплиной МДК.03.01 Выполнение работ по 

профессии 18783 Станочник деревообрабатывающих станков входящей в 

профессиональный модуль ПМ. 03 Освоение профессии рабочего, должности служащего. 

 

Код Наименование профессиональных компетенций  

ПК 2.1. Организовывать деятельность работников структурного подразделения. 

ПК 2.2.  Контролировать соблюдение работниками технологической дисциплины. 

ПК 2.3. Контролировать состояние условий труда работников структурного 

подразделения на соответствие требованиям охраны труда, пожарной, 

экологической безопасности и концепции бережливого производства. 

 

1.1.2. общие компетенции: 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, 

использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных 

жизненных ситуациях. 

ОК 4.  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

 

1.1.3.. В результате освоения профессионального модуля студент должен:  

Иметь 

практи-

ческий 

опыт 

планирования работы в рамках структурного подразделения; 

руководства работой структурного подразделения; 

анализа результатов деятельности подразделения; 

подготовки документации для организации работы и анализа результатов 

деятельности структурного подразделения 

участия в организации экологически безопасной деятельности подразделения; 

уметь рационально организовывать рабочие места, участвовать в расстановке 

кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда; 

доводить до сведения персонала плановые задания по количеству и качеству 

выпускаемой продукции; 

определять ответственность и полномочия персонала 

принимать и реализовывать управленческие решения 

давать оценку воздействия на окружающую среду негативных техногенных 

факторов; 

сохранять среду обитания живой природы при осуществлении 

профессиональной деятельности; 
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мотивировать работников на решение производственных задач; 

управлять конфликтными ситуациями, стрессами и рисками; 

составлять документацию по управлению качеством продукции; 

производить расчеты основных технико-экономических показателей при 

производстве продукции; 

заполнять отчетную документацию и анализировать работу подразделения; 

применять нормы правового регулирования; 

знать особенности менеджмента в области профессиональной деятельности; 

принципы, формы и методы организации производственного и 

технологического процессов; 

требования законодательства в экологических вопросах; 

принципы рационального природопользования; 

проблемы сохранения биоразнообразия и принципы организации 

экологически грамотного использования лесов; 

основы промышленной экологии; 

принципы делового общения в коллективе; 

методы контроля и нормативную документацию по управлению качеством 

продукции; 

понятия, цели, задачи, методы и приемы организации и порядка проведения 

экоаудита. 

 

1.3. Количество часов, отводимое на освоение профессионального модуля  

Всего 248 часов   

Из них на освоение МДК -  128 часов  

в том числе самостоятельная работа – 32 часа 

практики, в том числе учебная – 36 часов 

  производственная – 72 часов 

Промежуточная аттестация – 12. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

2.1. Структура профессионального модуля 

Коды 

профессио

нальных 

общих 

компетенц

ий 

Наименования разделов 

профессионального 

модуля 

Объем 

образова-

тельной 

программы

, час. 

Объем профессионального модуля, час. 

Учебные занятия по МДК, часов Самосто

-

ятельная 

работа 

(МДК) 

Практики, часов 

Всего В т.ч. 

Лекции

, уроки 

В т.ч. 

Лабо-

ратор 

ных и 

практичес

ких 

занятий 

В т.ч. 

Курсово

й проект 

(работа)

* 

 

Учебная 

практик

а 

Производств

енная 

практика 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК. 03 

ОК 04 

МДК 02.01. Управление 

структурным 

подразделением 
48 48 22 22 - 4  

 
ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03 

ОК 04 

МДК 02.02. Анализ 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

80 80 14 38 20 8  

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03 

ОК 04 

Учебная практика 36  36  

Производственная 

практика (по профилю 

специальности), часов  
72 

  

72 

 Квалификационный 

экзамен 
12  

 Всего: 248 128 36 60 20 12 36 72 
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2.2. Тематический план и содержание профессионального модуля 

№№ 

раздел

ов 

и тем 

Наименование разделов и тем профессионального модуля (ПМ), междисциплинарных курсов 

(МДК) 

Час

ы 

Формируем

ые ОК и ПК 

1 2   

 МДК 02.01. Управление структурным подразделением   

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Введение. Краткое содержание, предмет и задачи модуля. Связь с другими дисциплинами и 

профессиональными модулями. 

 

1. Организация производства  

1.1. Тема: Состав и структура производственного процесса деревообработки  

 Лекции, уроки 

Типы производства. Состав производства основное, вспомогательное, обслуживающие. 

Производственный процесс, его состав, операции, приёмы движения. Структура производственного и 

технологического процесса.  

2 
 

 Производственный цикл, структура, длительность; виды движения предметов труда, пути сокращения 

длительности производственного цикла. Экономическая функция производственного цикла. 

1.2. Тема: Производственная структура организации и структура управления  

 Лекции, уроки  

 Производственная структура организации (предприятия), понятия, её элементы, совершенствование 

производственной структуры организации в условиях рынка. Требования к формированию эффективной 

структуры управления. Разновидности организационных структур управления их характеристика. 

Построение структуры управления. Соотношение производственной структуры предприятия и 

структуры управления. 

Производственная структура предприятия и структура управления. 

2 

 
 

1.3. Тема: Основные принципы организации управления  

 Лекции, уроки  

 Общие и частные принципы организации. Принципы управления, их реализация в ходе деятельности 

структурного подразделения по выполнению производственной программы. 
1 

1.4. Тема: Формы и методы организации производственной деятельности и управления в 

подразделении 
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 Лекции, уроки   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Поточный метод организации производства. Виды и нормативы поточных линий. Партионный и 

индивидуальный методы организации производства. Организация производства во вспомогательных и 

обслуживающих подразделениях предприятия. 

1 

1.5. Тема: Сущность организации труда.  

 Лекции, уроки  

 Задачи организации труда.  Принципы организации труда. Содержание работ по организации труда. 

Взаимосвязь организации труда с техникой и технологией производства. 
2 
 

 Обеспечение материалами, деталями, запасными частями. 

1.5.1. Тема: Формы организации труда в подразделении деревообрабатывающего предприятия.  

 Лекции, уроки  

 Индивидуальная форма организации труда её применение преимущества и недостатки.  Бригадная 

форма организации труда её применение преимущества и недостатки.  
2 

 Критерии выбора формы организации труда в деревообрабатывающем производстве. 

1.6. Тема: Совершенствование организации и условий труда.  

 Лекции, уроки  

 Объём работы - количество операций. Объём работы узкий и широкий. Расширение объёма и 

содержательности работ. Укрупнение работ.  

Условия труда их влияние на эффективность труда. Факторы, определяющие условия труда в 

деревообрабатывающем производстве. 

2 

 

1.6.1. Тема: Организация и рационализация рабочих мест.  

 Лекции, уроки  

 Рабочая зона, рабочее место понятие. Виды классификация рабочих мест. Цель рациональной 

организации рабочих мест. Понятие рационализация рабочего места. Направления рационализации 

рабочих мест в структурном подразделении деревообрабатывающего предприятия.  

1 
 

 

1.6.2. Тема: Аттестация рабочих мест.  

 Лекции, уроки  

 Назначение аттестации рабочих мест. Порядок проведения аттестации рабочих мест. Показатели оценки 

при проведении аттестации рабочих мест. 
1 
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1.7. Тема: Система менеджмента качества.   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Лекции, уроки  

 Качество продукции: характеристика, показатели. Единичные, комплексные, обобщающие. Значение 

повышения качества продукции. Понятие уровня качества и конкурентоспособности продукции. 

Управление качеством продукции. Сертификация продукции. Контроль качества продукции. 

1 
 

 

1.8. Тема: Техническая документация порядок разработки и оформления.  

 Лекции, уроки  

 Назначение технической документации в работе по управлению структурным подразделением. Виды и 

формы документов по организации производственного процесса и по организации труда. Порядок 

разработки и оформления документации. Документооборот. 

1 

 

1.9. Тема: Технический контроль производственных процессов.  

 Лекции, уроки  

 Назначение технического контроля. Виды контроля. Порядок организации службы контроля. 

Особенности проверки качества выполненных работ. 
1 
 

 

2. Управление трудовыми ресурсами.  

2.1. Тема: Роль, сущность, принципы и методы управления.  

 Практические занятия  

 Понятие управления. Субъекты и объекты управления. Управление – воздействие на ход событий. 

Задачи управления, принципы. Методы управления: административные экономические социально-

психологические Модели управления персоналом. 

1 

2.2. Тема: Функции управления.  

 Практические занятия  

 Планирование ведущая функция управления. Организация-  практическая реализация управленческих 

решений. Мотивация побуждение для реализации управленческих решений. Контроль –важная функция 

в системе управления. Анализ, регулирование и учет. 

1 

2.3. Тема: Кадровая политика организации.  

 Практические занятия  
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 Понятия трудовые ресурсы, персонал, кадры. Структура персонала. Факторы, влияющие на структуру 

кадров. Система управления трудовыми ресурсами. Кадровая политика назначение принципы, виды, 

этапы. Направления кадровой политики. Показатели движения кадров. Сущность мотивации, мотива, 

потребностей. Классификация методов мотивации. Система мотивации и стимулы труда. 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

2.4. Тема: Стили руководства.  

 Практические занятия  

 Понятие и классификация стилей руководства: авторитарный, демократичный, либеральный, их 

характеристики. Условия использования определённого стиля руководства в различных 

производственных ситуациях. 

1 

 2. Методы управления и стили руководства. Принципы делового общения в коллективе.  

2.5. Тема: Принципы делового общения в коллективе.  

 Практические занятия  

 Формы делового общения. Принципы делового общения.  1 

2.6. Тема: Принятие управленческих решений.  

 Практические занятия  

 Решение – выбор альтернативы. Сущность и классификация управленческих решений. Методы теории 

принятия решения.  Природа процесса принятия решений. Интуитивное решение. Рациональное 

решение. 

1 

2.7. Тема: Руководство работой производственного участка, поста.  

 Практические занятия  

 Централизация и децентрализация власти. Понятие полномочий и ответственности, их характеристики. 

Технология и тактика руководства подчинёнными. Лидерство в системе управления коллективом 

исполнителей.  

1 
 

2.8. Тема: Виды деятельности, составляющие работы в конкретной должности управления.  

 Практические занятия  

 Виды деятельности, главные составляющие работы в конкретной должности. Должности на данном 

уровне управления. Должностные инструкции и полномочия руководителя производственного участка, 

поста. Функции управления при выполнении полномочий. Документальное обеспечение процесса 

управления Виды документов. Требования к их оформлению. Назначение и состав первичных 

1 
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документов. Обязательные реквизиты. 

2.9. Тема: Отношения с исполнителями, возникающие при выполнении каждого вида деятельности 

(функции, обязанности). 

  

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Практические занятия  

 Властные отношения, отношения партнёрства. Использование различных стилей руководства в 

зависимости от оперативности, важности, трудности, задания. Применение различных функций 

управления при выполнении определённых видов деятельности.  Технологические инструкции по 

каждому виду деятельности (функции, обязанности). 

1 

2.10. Тема: Контроль результатов работы структурного подразделения  

 Практические занятия  

 Контроль – функция в системе управления. Значение и необходимость контроля результатов работы 

поста и участка. Виды контроля. Методы контроля.  

Документальное обеспечение процесса управления. 

1 

 

2.11. Тема: Аттестация персонала на предприятии  

 Практическая работа  

 Цели, задачи, порядок проведения аттестации. Использование результатов аттестации персонала при 

расстановке кадров. Необходимость повышения квалификации работников в современных условиях 

технического прогресса. Значение повышения квалификации для карьерного роста работника, его 

конкурентоспособности. 

1 

 

3. Основы планирования  

3.1. Тема: Сущность, задачи, принципы и методы планирования.  

 Практические занятия  

 Планирование – управленческая деятельность. Понятие плана. Сущность планирования. Задачи 

планирования.  Принципы планирования. Бизнес-план. Краткая характеристика видов планирования. 

Сущность, цели и задачи кадрового планирования. Методы планирования. Виды планирования. 

1 

3.2. Тема: Планирование производственной программы подразделения.  

 Практические занятия  

 Понятие производственной программы. Исходные данные для планирования производственной 

программы. Показатели производственной программы методика их расчёта. 
1 
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3.3. Тема: Планирование численности рабочих структурного подразделения.   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Практические занятия  

  Трудоёмкость производственной программы. Состав рабочих по профессиям и специальностям. 

Эффективный фонд рабочего времени. Расчёт численности рабочих по видам операций 

производственного процесса деревообработки.  

2 

 Расстановка рабочих по производственным участкам и рабочим местам. Производительность труда, 

показатели и их расчёт. 
2 

3.4. Тема: Организация и планирование оплаты труда в структурном подразделении.  

 Практические занятия  

 Понятие заработной платы. Номинальная и реальная заработная плата. Сущность заработной платы. 

Тарифная система, ее назначение. Формы и системы заработной платы. Современные системы оплаты 

труда. Организация заработной платы на работах в структурном подразделении. Планирование фонда 

оплаты труда и распределение заработной платы. 

2 

 Организация оплаты труда на производственном участке.  

3.5. Тема: Основы нормирования труда.  

 Практические занятия  

 Задачи технического нормирования труда подвижного состава, цели задачи, основные виды норм затрат 

труда. Методы нормирования, методы изучения затрат рабочего времени. Классификация затрат 

рабочего времени. Фотография рабочего дня. Хронометраж, фотохронометраж. Порядок проведения 

Обработка наблюдений. 

1 

3.6. Тема: Планирование производственных затрат подразделения.  

 Практические занятия  

 Необходимость планирования и учёта затрат. Состав затрат на выпуск продукции по экономическим 

элементам и калькуляционным статьям.  Методика планирования затрат. 
1 

3.7. Тема: Формирование стоимости продукции деревообработки.  

 Практические занятия  

 Понятие стоимости и себестоимости продукции, работ, услуг. Виды и системы цен. Ценовая политика 

предприятия. Порядок формирования стоимости продукции деревообрабатывающего производства.  
1 

3.8. Тема: Основные технико-экономические показатели производственной деятельности.  
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 Практические занятия   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 1. Показатели, характеризующие финансовые результаты деятельности предприятия. Показатели 

эффективного использования основных производственных фондов. Показатели использования 

производственной мощности.  

2. Показатели эффективного использования оборотных средств. Показатели уровня производительности 

труда. 

1 

 

4. Экологическая безопасность работы структурного подразделения  

4.1. Тема: Требования законодательства в экологических вопросах.  

 Самостоятельная работа  

 Цель экологического законодательства. Международный, федеральный, областной, муниципальный 

уровень законодательства. Ответственность за нарушение требований законодательства в вопросах 

экологии. 

1 

4.2. Тема: Основы рационального природопользования.  

 Самостоятельная работа  

 1. Природопользование – воздействие человека на окружающую среду. Принципы рационального 

природопользования.  Безотходные и малоотходные производства. 
1 

4.3 Тема: Основы промышленной экологии.  

 Самостоятельная работа  

 1. Деятельность компании в области охраны окружающей среды. Негативные факторы производства, 

воздействующие на окружающую среду. Оценка их воздействия на окружающую среду. Выработка 

экологической политики организации.  

1 

 2.Реализация экологической политики. Сохранение среды обитания живой природы при осуществлении 

профессиональной деятельности по управлению структурным подразделением. 
1 
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 МДК 02.02 Участие в организации производственной деятельности в рамках структурного 

подразделения деревообрабатывающего производства 

Час

ы 

Формируем

ые ОК и ПК 

 МДК. 02.02. Анализ производственно-хозяйственной деятельности структурного подразделения   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

1. Основы анализа производственно-хозяйственной деятельности  

1.1. Тема: Предмет, задачи, содержание и принципы анализа производственно-хозяйственной 

деятельности структурного подразделения 

 

 Лекции, уроки  

 Экономический анализ производственно-хозяйственной деятельности – общие понятия. 

Предмет и объекты анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения. Содержание анализа производственно-хозяйственной деятельности как науки, 

направленной на решение определенных задач. Принципы экономического анализа: научность, 

комплексность, системность, конкретность, объективность, действенность, своевременность, 

практическая значимость, достоверность, достаточность.  

1 

 Связь дисциплины с экономическими, математическими, технологическими науками. Цель и задачи 

анализа производственно-хозяйственной деятельности.  

Методика проведения комплексного экономического анализа структурного подразделения. Основные 

этапы анализа. Взаимосвязь основных технико-экономических показателей в системе комплексного 

экономического анализа 

1 

1.2. Тема: Виды экономического анализа хозяйственной деятельности  

 Лекции, уроки  

 Виды экономического анализа по основным классификационным признакам: роли в управлении, 

объектам, субъектам, цели анализа, широте сравнения, периодичности анализа, времени, содержанию 

анализа. 

1 

1.3. Тема: Информационная база анализа производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения 

 

 Лекции, уроки  

 Источники данных для анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения: планово-нормативные, учетные, внеучетные. 

2 

1.4. Тема: Организация анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 

 

 Лекции, уроки  

 Основные этапы организации анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Особенности экономического анализа хозяйственной деятельности структурного подразделения. 

1 

1.5. Тема: Основные методы и приемы, программное обеспечение анализа производственно-

хозяйственной деятельности 
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 Лекции, уроки   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Традиционные способы обработки информации: сравнение, детализация, графический метод, метод 

группировки показателей.  

1 

 Способы детерминированного факторного анализа: цепные подстановки, метод исчисления разницы, 

индексный метод. Способы стохастического факторного анализа: корреляционный анализ, 

регрессионный анализ.  

1 

 Программное обеспечение экономического анализа хозяйственной деятельности. Обзор компьютерных 

программ. Аналитические возможности наиболее распространенных современных программных 

продуктов. 

1 

 Практические занятия  

 Расчетная работа «Методы экономического анализа» 4 

 Самостоятельная работа  

 Подготовка к практическим занятиям 1 

2. Анализ экономических результатов деятельности структурного подразделения  

2.1. Система формирования экономических показателей, как база комплексного анализа  

 Лекции, уроки  

 Формирование показателей по экономическому содержанию – количественные и качественные; по 

характеру отражений процессов и явлений хозяйственной деятельности – абсолютные и 

относительные;  

1 

 Формирование показателей по характеру формирования – отчетные и плановые, частные и общие. 1 

 Практические занятия  

 Расчетная работа «Формирование основных технико-экономических показателей в системе 

комплексного анализа структурного подразделения». 

4 

 Самостоятельная работа  

 Подготовка к практическим занятиям 2 

2.2. Анализ объёмов производства продукции структурного подразделения  

 Практические занятия  

 Оперативный анализ выполнения производственной программы структурного подразделения. 

Оценка факторов формирования объемов производства продукции. Расчет влияния факторов на 

формирование объемов продукции структурного подразделения. 

4 

 Оценка влияния изменения объема производства продукции на прибыль от реализации продукции. 2 

 Практические занятия 6 

 Расчетная работа «Анализ состава, структуры продукции структурного подразделения» 3 

 Расчетная работа «Оценка влияния объема продукции на результаты деятельности структурного 3 
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подразделения и предприятия» 

2.3. Анализ состояния и использования основных производственных фондов структурного 

подразделения 

  

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Лекции, уроки  

 Задачи, объекты, содержание, информационное обеспечение анализа состояния и использования 

основных производственных фондов. Анализ состава и структуры основных производственных фондов 

и обеспеченности ими структурного подразделения для выполнения производственной программы. 

Анализ использования производственных мощностей структурного подразделения.  

2 

 Практические занятия 4 

 Расчетная работа «Анализ состава, структуры, состояния и использования основных производственных 

фондов структурного подразделения». 

4 

 Самостоятельная работа  

 Подготовка к практическим занятиям 2 

2.4. Анализ использования трудовых ресурсов структурного подразделения  

 Практические занятия  

 Анализ трудоемкости работ. Методика анализа трудоемкости работ. Факторы, влияющие на уровень 

трудоемкости. Резервы снижения трудоемкости. Анализ организация оплаты труда. Анализ состава, 

структуры фонда заработной платы. 

4 

 Самостоятельная работа  

 Изучение основной и дополнительной литературы 1 

2.5. Анализ использования материальных ресурсов структурного подразделения  

 Практические занятия  

 Анализ эффективности использования материальных ресурсов. Пути повышения эффективности 

использования материальных ресурсов структурного подразделения. 

4 

 Самостоятельная работа  

 Изучение основной и дополнительной литературы 1 

2.6. Анализ себестоимости продукции  

 Практические занятия 8 

 Анализ общей суммы затрат на производство продукции. Анализ влияния цен и тарифов на  

себестоимость продукции. Анализ влияния структурных сдвигов в составе продукции на себестоимость 

продукции. Анализ затрат по экономическим элементам. Анализ себестоимости продукции по статьям 

затрат. 

4 

 Анализ затрат на рубль продукции. Анализ себестоимости продукции по видам продукции. Пути 

снижения себестоимости продукции структурного подразделения. Оценка влияния изменения 

4 
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себестоимости продукции на величину прибыли от производства продукции. 

3. Анализ эффективности деятельности структурного подразделения   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

3.1. Анализ финансовых результатов производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 

 

 Практические занятия  

 Анализ доходов структурного подразделения. Анализ расходов структурного подразделения. 

Факторный анализ прибыли от производства продукции структурного подразделения. Резервы роста 

прибыли. Анализ безубыточности производства продукции. 

4 

 Самостоятельная работа  

 Изучение основной и дополнительной литературы 1 

3.2. Анализ рентабельности продукции структурного подразделения  

 Лекции, уроки  

 Рентабельность и её роль в оценке эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения. Факторный анализа рентабельности производства продукции. Пути 

повышения рентабельности производства продукции. 

1 

 Самостоятельная работа  

 Изучение основной и дополнительной литературы 1 

 Курсовая работа при изучении МДК 02.02. Анализ производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения 

20 

 Тематика курсовых работ  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности лесопильного цеха  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству дверных блоков  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству дверных блоков  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству профильных деталей  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству мебели  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству клеёного бруса  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству столярных щитов  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству паркетных щитов  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству мебельных заготовок  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству мягкой мебели  

 Обязательные аудиторные занятия по курсовой работе  

 Краткая характеристика предприятия, структурного подразделения и условий их работы 2 

 Расчет основных технико-экономических показателей работы структурного подразделения и 

предприятия. 

2 
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 Анализ динамики и выполнения плана по объемам производимой продукции структурным 

подразделением. Анализ состава, структуры продукции. Оценка влияния объема продукции на 

результаты деятельности структурного подразделения и предприятия.  

2  

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 Анализ ритмичности производства отдельных видов продукции. 2 

 Анализ состава, структуры, состояния и использования основных производственных фондов 

структурного подразделения. Анализ использования отдельных видов оборудования, машин 

2 

 Анализ состава, структуры, движения и использования трудовых ресурсов структурного 

подразделения. 

2 

 Анализ эффективности использования материальных ресурсов структурного подразделения 2 

 Анализ затрат на производство продукции структурного подразделения. 2 

 Факторный анализ прибыли от производства продукции структурного подразделения. Анализ 

безубыточности производства продукции структурного подразделения. 

1 

 Анализ рентабельности продукции структурного подразделения 1 

 Обобщающая оценка результатов анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 

1 

 Подготовка к промежуточной аттестации. 1 

6. Промежуточная аттестация в форме экзамена 12 
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 МДК 02.02 Участие в организации производственной деятельности в рамках структурного 

подразделения деревообрабатывающего производства 

Час

ы 
Формируемые 

ОК и ПК 

 МДК. 02.02. Анализ производственно-хозяйственной деятельности структурного подразделения 80  

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

1. Основы анализа производственно-хозяйственной деятельности 28 

1.1. Тема: Предмет, задачи, содержание и принципы анализа производственно-хозяйственной 

деятельности структурного подразделения 

 

 Лекции, уроки 2 

 Экономический анализ производственно-хозяйственной деятельности – общие понятия. 

Предмет и объекты анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного подразделения. 

Содержание анализа производственно-хозяйственной деятельности как науки, направленной на решение 

определенных задач. Принципы экономического анализа: научность, комплексность, системность, 

конкретность, объективность, действенность, своевременность, практическая значимость, 

достоверность, достаточность.  

 

 Связь дисциплины с экономическими, математическими, технологическими науками. Цель и задачи 

анализа производственно-хозяйственной деятельности.  

Методика проведения комплексного экономического анализа структурного подразделения. Основные 

этапы анализа. Взаимосвязь основных технико-экономических показателей в системе комплексного 

экономического анализа 

2 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

1.2. Тема: Виды экономического анализа хозяйственной деятельности 4 

 Лекции, уроки  

 Виды экономического анализа по основным классификационным признакам: роли в управлении, 

объектам, субъектам, цели анализа, широте сравнения, периодичности анализа, времени, содержанию 

анализа. 

2 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

1.3. Тема: Информационная база анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 

 

 Лекции, уроки  

 Источники данных для анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения: планово-нормативные, учетные, внеучетные. 
2 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  
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1.4. Тема: Организация анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 

3  

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Лекции, уроки  

 Основные этапы организации анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Особенности экономического анализа хозяйственной деятельности структурного подразделения. 
2 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

1.5. Тема: Основные методы и приемы, программное обеспечение анализа производственно-

хозяйственной деятельности 

12 

 Лекции, уроки  

 1. Традиционные способы обработки информации: сравнение, детализация, графический метод, метод 

группировки показателей.  
1 

 2. Способы детерминированного факторного анализа: цепные подстановки, метод исчисления разницы, 

индексный метод. Способы стохастического факторного анализа: корреляционный анализ, 

регрессионный анализ.  

1 

 3. Программное обеспечение экономического анализа хозяйственной деятельности. Обзор 

компьютерных программ. Аналитические возможности наиболее распространенных современных 

программных продуктов. 

1 

 Практические занятия  

 1. Расчетная работа «Методы экономического анализа» 2 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

 Изучение основной и дополнительной литературы  

 Подготовка к практическим занятиям  

2. Анализ экономических результатов деятельности структурного подразделения 74 

2.1. Система формирования экономических показателей, как база комплексного анализа 8 

 Лекции, уроки  

 1. Формирование показателей по экономическому содержанию – количественные и качественные; по 

характеру отражений процессов и явлений хозяйственной деятельности – абсолютные и относительные;  
2 

 2. Формирование показателей по характеру формирования – отчетные и плановые, частные и общие. 2 

 Практические занятия  

 2. Расчетная работа «Формирование основных технико-экономических показателей в системе 

комплексного анализа структурного подразделения». 
2 

 Самостоятельная работа  
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 Подготовка к практическим занятиям   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

2.2. Анализ объёмов производства продукции структурного подразделения 12 

 Лекции, уроки  

 1. Задачи, содержание, информационное обеспечение анализа объемов производства продукции. Анализ 

продукции по общему объему и ассортименту; структуры продукции; качества произведенной 

продукции, конкурентоспособности продукции; ритмичности производства.  

1 

 2. Оперативный анализ выполнения производственной программы структурного подразделения. 

Оценка факторов формирования объемов производства продукции. Расчет влияния факторов на 

формирование объемов продукции структурного подразделения. 

1 

 3. Оценка влияния изменения объема производства продукции на прибыль от реализации продукции. 1 

 Практические занятия  

 3. Расчетная работа «Анализ состава, структуры продукции структурного подразделения» 2 

 4. Расчетная работа «Оценка влияния объема продукции на результаты деятельности структурного 

подразделения и предприятия» 
2 

 Самостоятельная работа  

 Подготовка к практическим занятиям  

2.3. Анализ состояния и использования основных производственных фондов структурного 

подразделения 

12 

 Лекции, уроки  

 1. Задачи, объекты, содержание, информационное обеспечение анализа состояния и использования 

основных производственных фондов. Анализ состава и структуры основных производственных фондов 

и обеспеченности ими структурного подразделения для выполнения производственной программы. 

Анализ использования производственных мощностей структурного подразделения.  

 

 2. Анализ технического состояния основных фондов. Анализ движения основных фондов. Анализ 

эффективности использования основных производственных фондов. Анализ; использования машин и 

оборудования структурного подразделения.  

 

 3. Оценка влияния использования основных производственных фондов структурного подразделения на 

объем производства продукции. Пути повышения эффективности использования основных 

производственных фондов структурного подразделения. 

 

 Практические занятия  

 5. Расчетная работа «Анализ состава, структуры, состояния и использования основных 

производственных фондов структурного подразделения». 
 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  
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 Изучение основной и дополнительной литературы   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Подготовка к практическим занятиям  

2.4. Анализ использования трудовых ресурсов структурного подразделения 18 

 Лекции, уроки  

 1. Задачи, содержание, информационное обеспечение анализа использования трудовых ресурсов. 

Анализ состава, структуры и движения кадров. Оценка обеспеченности трудовыми ресурсами. Система 

показателей производительности труда, порядок их расчета.  

 

 2. Анализ производительности труда. Факторы, влияющие на уровень производительности труда. 

Методика расчета влияния факторов на уровень производительности труда. Определение резервов роста 

производительности труда.  

 

 3. Анализ трудоемкости работ. Методика анализа трудоемкости работ. Факторы, влияющие на уровень 

трудоемкости. Резервы снижения трудоемкости. Анализ организация оплаты труда. Анализ состава, 

структуры фонда заработной платы. 

 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

 Изучение основной и дополнительной литературы  

2.5. Анализ использования материальных ресурсов структурного подразделения 10 

 Лекции, уроки  

 1. Задачи, содержание, информационное обеспечение анализа использования материальных ресурсов. 

Анализ обеспеченности материальными ресурсами структурного подразделения для выполнения 

производственной программы. Оценка снабжения организации материальными ресурсами по объему, 

ассортименту, качеству, и ритмичности поставок.  

 

 2. Анализ эффективности использования материальных ресурсов. Пути повышения эффективности 

использования материальных ресурсов структурного подразделения. 
 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

 Изучение основной и дополнительной литературы  

2.6. Анализ себестоимости продукции 14 

 Лекции, уроки  

 1. Значение, объекты, задачи, информационное обеспечение анализа себестоимости продукции. 

Источники данных для анализа. 
 

 2. Анализ общей суммы затрат на производство продукции. Анализ влияния цен и тарифов на  

себестоимость продукции. Анализ влияния структурных сдвигов в составе продукции на себестоимость 

продукции. Анализ затрат по экономическим элементам. Анализ себестоимости продукции по статьям 
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затрат. 

 3. Анализ затрат на рубль продукции. Анализ себестоимости продукции по видам продукции. Пути 

снижения себестоимости продукции структурного подразделения. Оценка влияния изменения 

себестоимости продукции на величину прибыли от производства продукции. 

  

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

 Изучение основной и дополнительной литературы  

3. Анализ эффективности деятельности структурного подразделения 20 

3.1. Анализ финансовых результатов производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 

12 

 Лекции, уроки  

 1. Значение, задачи, информационное обеспечение анализа финансовых результатов. Анализ уровня, 

динамики и структуры финансовых результатов структурного подразделения. Доходы и расходы 

структурного подразделения как экономическая база формирования финансовых результатов.  

 

 2. Анализ доходов структурного подразделения. Анализ расходов структурного подразделения. 

Факторный анализ прибыли от производства продукции структурного подразделения. Резервы роста 

прибыли. Анализ безубыточности производства продукции. 

 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

 Изучение основной и дополнительной литературы  

3.2. Анализ рентабельности продукции структурного подразделения 8 

 Лекции, уроки  

 Рентабельность и её роль в оценке эффективности производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения. Факторный анализа рентабельности производства продукции. Пути 

повышения рентабельности производства продукции. 

 

 Самостоятельная работа  

 Изучение учебного/теоретического материала по теме по конспектам лекций  

 Изучение основной и дополнительной литературы  

 Курсовая работа при изучении МДК 02.02. Анализ производственно-хозяйственной деятельности 

структурного подразделения 

 

 Тематика курсовых работ  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности лесопильного цеха  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству дверных блоков  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству дверных блоков  
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 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству профильных деталей   

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству мебели  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству клеёного бруса  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству столярных щитов  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству паркетных щитов  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству мебельных заготовок  

 Анализ производственно-хозяйственной деятельности цеха по производству мягкой мебели  

 Обязательные аудиторные занятия по курсовой работе  

 Краткая характеристика предприятия, структурного подразделения и условий их работы 2 

 Расчет основных технико-экономических показателей работы структурного подразделения и 

предприятия. 
2 

 Анализ динамики и выполнения плана по объемам производимой продукции структурным 

подразделением. Анализ состава, структуры продукции. Оценка влияния объема продукции на 

результаты деятельности структурного подразделения и предприятия. 

2 

 Анализ ритмичности производства отдельных видов продукции. 2 

 Анализ состава, структуры, состояния и использования основных производственных фондов 

структурного подразделения. Анализ использования отдельных видов оборудования, машин 
2 

 Анализ состава, структуры, движения и использования трудовых ресурсов структурного подразделения. 2 

 Анализ эффективности использования материальных ресурсов структурного подразделения 2 

 Анализ затрат на производство продукции структурного подразделения. 2 

 Факторный анализ прибыли от производства продукции структурного подразделения. Анализ 

безубыточности производства продукции структурного подразделения. 
1 

 Анализ рентабельности продукции структурного подразделения 1 

 Обобщающая оценка результатов анализа производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения 
1 

 Подготовка к промежуточной аттестации. 1 

6. Промежуточная аттестация в форме экзамена 12 
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Учебная практика 

36 

часов 

Формируем

ые ОК и ПК 

Виды работ   

 

 

 

 

ПК 2.1 - 2.3 

ОК 03,ОК 04 

Тема 1. Характеристика предприятия по форме собственности 

Организационно-правовая форма предприятия; учредительные документы; коллективный договор; финансовое 

состояние (финансирование, выпуск ценных бумаг, источники формирования первоначального капитала и т.д.). 

Тема 2. Анализ структур предприятия 

Составление производственной схемы предприятия. Анализ производственной структуры (соответствие ее 

производственному и технологическому процессу), рекомендации по улучшению структуры. 

Составление управленческой схемы предприятия. Анализ структуры управления (соответствие ее принципам 

управления), рекомендации по улучшению структуры. 

Тема 3. Выполнение работ в функциональных отделах предприятия 

Цели и задачи функциональных отделов (производственно-технологического, планово-экономического, труда и 

заработной платы, маркетинга, технического контроля). Виды выполняемых ими работ. 

Тема 4. Анализ хозяйственно-экономической деятельности 

Анализ основных технико-экономических показателей, рекомендации по улучшению показателей. Анализ 

баланса предприятия, рекомендации по улучшению финансового состояния предприятия 

Тема 5. Заключение, с указанием конкретных предложений по улучшению финансово-экономического 

состояния предприятия 

Всего 36 

часов 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

МОДУЛЯ 

 

3.1. Для реализации программы профессионального модуля должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

 

Реализация программы модуля предполагает наличие учебных кабинетов 

«Социально-экономических дисциплин», «Экономики организации» и наличие учебной 

лаборатории «Информационных технологий в профессиональной деятельности». 

Оборудование учебного кабинета (лаборатории) и рабочих мест кабинета 

(лаборатории): 

- рабочее место преподавателя; 

- столы и стулья для учащихся; 

- технические средства обучения (интерактивная доска, компьютер, 

акустическая система, средства отображения информации: проектор, экран, монитор и 

т.д.) с лицензионным программным обеспечением; 

- рабочие места, оснащенными компьютерами с выходом в сеть Интернет и 

электронную информационную образовательную среду (для лаборатории); 

- комплект учебно-методической документации; 

- комплект плакатов; 

- комплект бланков бухгалтерской документации. 

Реализация программы модуля предполагает обязательную учебную практику. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, 

рекомендуемые для использования в образовательном процессе. 

 

3.2.1. Электронные издания (электронные ресурсы) 

1. Цветков, А. Н. Основы менеджмента : учебник для СПО / А. Н. Цветков. — 4-е 

изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 192 с. — ISBN 978-5-507-47541-4. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/386465 

2 Александрова, Н. А. Управление персоналом в современных условиях 

организации труда : учебное пособие / Н. А. Александрова, Н. С. Межлумян. — Чита : 

ЗабГУ, 2022. — 170 с. — ISBN 978-5-9293-3026-1. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/363350  

3. Хазбулатов, Т. М. Менеджмент. Курс лекций и практических занятий / Т. М. 

Хазбулатов, А. С. Красникова, О. В. Шишкин. — 3-е изд., стер. — Санкт-Петербург : 

Лань, 2023. — 240 с. — ISBN 978-5-507-46696-2. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/316982 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

 

Код и наименование 

профессиональных и общих 

компетенций, формируемые 

в рамках модуля 

 

Критерии оценки 

 

Методы оценки 

ПК 2.1. Организовывать 

деятельность работников 

структурного 

подразделения 

 

ОК 3-4 

Демонстрировать умение применять 

освоенные знания о рациональной 

организации рабочих мест и 

расстановке кадров, обеспечивая их 

предметами и средствами труда, 

составлении документации по 

управлению качеством продукции, 

производстве расчетов основных 

технико-экономических показателей 

при производстве продукции 

 

Экспертное 

наблюдение за 

решением 

ситуационных 

задач, 

практических 

работ, оценка 

результатов 

прохождения 

практики 

ПК 2.2. Контролировать 

соблюдение работниками 

технологической 

дисциплины 

ОК 3-4 

Демонстрировать умение применять 

освоенные знания о порядке принятия и 

реализации управленческих решений, 

доведении до сведения персонала 

плановых заданий по количеству и 

качеству выпускаемой продукции, 

определении меры ответственности и 

полномочий персонала, мотивировании 

работников на решение 

производственных задач, управлении 

конфликтными ситуациями, стрессами 

и рисками, применении норм правового 

регулирования, сохранении среды 

обитания живой природы при 

осуществлении профессиональной 

деятельности, воздействии на 

окружающую среду негативных 

техногенных факторов 

Экспертное 

наблюдение за 

решением 

ситуационных 

задач, 

практических 

работ, оценка 

результатов 

прохождения 

практик 

ПК 2.3. Контролировать 

состояние условий труда 

работников структурного 

подразделения на 

соответствие требованиям 

охраны труда, пожарной, 

экологической 

безопасности и концепции 

бережливого производства 

 

ОК 3-4 

заполнять отчетную документацию и 

анализировать работу подразделения 

 

Экспертное 

наблюдение за 

решением 

ситуационных 

задач, 

практических 

работ, оценка 

результатов 

прохождения 

практик 
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Приложение 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  

ПО ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ МОДУЛЮ 

 

ПМ.02 ОРГАНИЗАЦИЯ И КОНТРОЛЬ РАБОТЫ СТРУКТУРНОГО 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ДЕРЕВОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО 

ПРОИЗВОДСТВА 
Специальность:  35.02.18 Технология переработки древесины 

 

 

Составители: преподаватель Т.С. Овчинникова 

 преподаватель                    В.В. Сергеев 
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1. Общие положения 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для контроля и оценки 

образовательных достижений студентов, осваивающих программу профессионального 

модуля ПМ.02. Организация и контроль работы структурного подразделения 

деревоперерабатывающего производства 

ФОС включают контрольно-измерительные материалы для проведения 

промежуточной аттестации в соответствии с программой учебной дисциплины. 

Оценочные средства (ОС) разделяются на средства проверки (контрольные 

задания), показатели выполнения, критерии оценки: 

- средства проверки (контрольные задания) включают одну или несколько 

задач (вопросов) в виде краткой формулировки действий (деятельности), которые 

следует выполнить, или описание результата, который нужно получить; 

- показатели выполнения представляют собой формализованное описание 

оцениваемых основных (ключевых) параметров процесса (алгоритма) или результата 

деятельности; 

- критерии оценки описывают правила определения численной или 

вербальной оценки при сравнении показателей выполнения с результатами (процесса 

или продукта) действий, демонстрируемых (полученных) аттестуемым. 

 

2. Результаты освоения профессионального модуля, подлежащие проверке. 
 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся  должен  

Знать: 

 особенности менеджмента в области профессиональной деятельности; 

 принципы, формы и методы организации производственного и 

технологического процессов; 

 требования законодательства в экологических вопросах; 

 принципы рационального природопользования; 

 проблемы сохранения биоразнообразия и принципы организации 

экологически грамотного использования лесов; 

 основы промышленной экологии; 

 принципы делового общения в коллективе; 

 методы контроля и нормативную документацию по управлению качеством 

продукции; 

 понятия, цели, задачи, методы и приемы организации и порядка проведения 

экоаудита. 

 

Уметь:  

 рационально организовывать рабочие места, участвовать в расстановке 

кадров, обеспечивать их предметами и средствами труда; 

 доводить до сведения персонала плановые задания по количеству и качеству 

выпускаемой продукции; 

 определять ответственность и полномочия персонала 

 принимать и реализовывать управленческие решения 

 давать оценку воздействия на окружающую среду негативных техногенных 

факторов; 

 сохранять среду обитания живой природы при осуществлении 

профессиональной деятельности; 

 мотивировать работников на решение производственных задач; 

 управлять конфликтными ситуациями, стрессами и рисками; 
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 составлять документацию по управлению качеством продукции; 

 производить расчеты основных технико-экономических показателей при 

производстве продукции; 

 заполнять отчетную документацию и анализировать работу подразделения; 

 применять нормы правового регулирования; 

 особенности менеджмента в области профессиональной деятельности. 

Иметь практический опыт: 

 планирования работы в рамках структурного подразделения; 

 руководства работой структурного подразделения; 

 анализа результатов деятельности подразделения; 

 подготовки документации для организации работы и анализа результатов 

деятельности структурного подразделения 

 участия в организации экологически безопасной деятельности 

подразделения. 

Общие и профессиональные компетенции:  
Таблица 1 

Код Наименование результата обучения 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 

личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 

профессиональной сфере, использовать знания по правовой и 

финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 

ОК 4.  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде 

ПК 2.1. Контролировать состояние условий труда работников структурного 

подразделения на соответствие требованиям охраны труда, пожарной, 

экологической безопасности и концепции бережливого производства 

ПК 2.2.  Контролировать соблюдение работниками технологической 

дисциплины 

ПК 2.3. Участвовать в анализе процесса и результатов деятельности 

структурного подразделения. 

 

3. Организация контроля и оценки освоения программы дисциплины 
 

 Формой итоговой аттестации по профессиональному модулю является 

квалификационный экзамен. 

 Квалификационный экзамен проводится в сроки, установленные учебным 

планом и определяемые календарным учебным графиком образовательного процесса, в 

форме билетов. 

В ходе проведения промежуточной аттестации в форме ответов на задания, 

указанных в билете, у экзаменатора должны быть следующие материалы: 

- комплекты билетов в количестве, равном списочному составу группы (с 

запасом 2 комплекта); 

- инструкция по ответам на заданиям указанные в билете; 

- справочные материалы (если они необходимы по условиям сдачи экзамена); 

- листы для черновиков. 

В ходе проведения формы аттестации в виде экзамена у обучающегося должны 

быть следующие материалы: ручка, простой карандаш, ластик. 

 

Критерии выставления оценок (экзамен) 

При определении оценки знаний студентов во время квалификационного экзамена 

преподаватели руководствуются следующими критериями: 
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• оценка 5 «отлично» выставляется студенту, полностью освоившему 

теоретическое содержание курса, без пробелов, и давшему 85-100 % верных ответов; 

• оценки 4 «хорошо» заслуживает студент, полностью освоивший теоретическое 

содержание курса, без пробелов, и давший от 75 до 84 % верных ответов; 

• оценка 3 «удовлетворительно» выставляется студенту, частично освоившему 

теоретическое содержание курса, но пробелы не носят существенного характера, и 

давшему от 60 до 74 % верных ответов. 

 

4. Оценочные средства итоговой аттестации 
Варианты вопросов для экзамена по ПМ.02 Организация и контроль работы 

структурного подразделения деревоперерабатывающего производства: 

1. Составление организационной структуры управления и должностных 

инструкций для работников управления, разработка устава предприятия. 

2. Составление организационной структуры управления и должностных 

инструкций для работников управления, разработка устава предприятия. 

3. Оценка основных технико-экономических показателей при производстве 

продукции структурным подразделением. 

4. Составление документации по управлению качеством продукции структурного 

подразделения. 

5. Разработка системы повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки работников на предприятии. 

6. Составление управленческой документации техника-технолога. 

7. Применение норм правового регулирования ценообразования и рекламы в 

структурном подразделении. 

8. Разработка и оформление технологической и управленческой документации. 

9. Составление отчетной документации по работе структурного подразделения 

деревообрабатывающего производства. 

10. Оформление и заполнение актов на списание товарно-материальных ценностей 

11. Оформление и заполнение отчетов материально-ответственного лица. 

12. Анализ показателей обеспеченности подразделения основными фондами. 

13. Анализ показателей состояния и движения основных фондов подразделения. 

14. Анализ показателей эффективности использования основных фондов 

подразделения. 

15. Заполнение «Отчета о наличии и движении основных фондов». 

16. Анализ обеспеченности и потребности подразделения в оборотных средствах. 

17. Анализ е показателей экономической эффективности использования оборотных 

средств подразделения. 

18. Составление заключения о соблюдении норм расхода материалов и влияние на 

объем выполненных работ. 

19. Расчет и анализ показателей по труду. 

20. Составление заключения о расстановке рабочих и выявленных резервах роста 

производительности труда. 

21. Расчет и анализ себестоимости продукции выпускаемой подразделением. 

22. Расчет и анализ плана выполнения задания подразделения. 

23. Расчет и анализ показателей экономической эффективности работы 

подразделения. 
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Приложение 2  

Форма экзаменационного билета 

 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный лесотехнический университет» 

Уральский лесотехнический колледж 

35.02.18 Технология переработки древесины 

ПМ.02. Организация и контроль работы структурного подразделения деревоперерабатывающего 

производства 

 курс, семестр 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 

1. 

 

2. 

3. Практическое задание 

 

 

 

 

Согласовано 

 

Председатель ЦК ______________/ ____________  

                                                                                             

ФИО                

 

Преподаватель___________/__________ 

                                                           ФИО                
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Приложение 3 

Бланк теста 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный лесотехнический университет» 

Уральский лесотехнический колледж 

35.02.18 Технология переработки древесины 

ПМ.02. Организация и контроль работы структурного подразделения 

деревоперерабатывающего производства 

 курс,  семестр 

Студент ___________________________ группа_______ 

ФИО 

Оценка 

___________ 

Вопрос Ответ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Согласовано 

 

Председатель ЦК ________/ ____________  

ФИО                

 

Преподаватель 

_______/_______ 

                     

ФИО 
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